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Muchas veces los lideres y fundadores
de startups estan tan enfocados en el
desarrollo del modelo de negocio o en la
tecnologia, que pasan por alto aspectos
legales que mas tarde podrian complicar
el acceso a fuentes de financiamiento.
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na startup es una empresa en fase temprana
que difiere del concepto tradicional de una mi-
cro empresa, por tener mayor facilidad y po-
tencial de crecimiento, usualmente gracias al
uso de la tecnologia. Sin embargo, si bien es cierto que la
tecnologia influye en la escalabilidad de una startup, ésta
no la condiciona, ya que el éxito siempre dependerd, entre

otras cosas, de como esté definido el modelo de negocio.
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En la actualidad, cada vez existe mayor niimero de
startups. El problema es que muchos de los empren-
dedores que estan detras de éstas se olvidan que tener
claros los aspectos legales al momento de gestionar un
negocio es fundamental. Por ejemplo, algunos de los
procesos de inversién en los cuales he participado se
han dilatado, porque los inversionistas, quienes nor-
malmente realizan un due diligence antes de invertir, no
pueden concretar su inversion porque la estructura legal
de su emprendimiento no es la idénea y; por lo tanto,
puede generarse potenciales contingencias.

Por ese motivo, un emprendedor debe dedicarse a
gestionar su empresa de manera responsable, lo cual
definitivamente implica entender que la asesoria legal
es una inversion necesaria.

5 RAZONES LEGALES

A continuacién, comparto algunas de las razones por
las cuales un emprendedor debe considerar fundamen-
tal la presencia de un abogado durante el tiempo de vida
de su empresa:

1. Un estatuto hecho a la medida. El estatuto de una
empresa es como su esqueleto, contiene el régimen in-
terno y las reglas que rigen su funcionamiento. El deber
del abogado sera prepararlo de tal manera que se ajuste
no solo a la situacién actual de la startup, sino a las ac-
tividades futuras que ésta planea ejecutar. Ademas, se
enfocard en definir un procedimiento adecuado, flexible

. y seguro para la adopcion de acuerdos importantes, como
por ejemplo la entrada de nuevos socios.

2. Relaciones de trabajo bien definidas. Se presume
que existe un contrato de trabajo a plazo indeterminado
cuando se presenta una prestacién personal de servicios
que es remunerada y se ejecuta bajo la subordinacién
de una empresa. Un abogado debe evitar que se contra-
ten personas bajo una locacién de servicios cuando en la
realidad son trabajadores, esto con la finalidad de evitar
consecuencias graves ante una fiscalizacién de la Super-
intendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral (SUNAFIL).

3. Aspectos tributarios correctamente identifica-
dos. Es importante cumplir con el pago de impuestos
y de conocer bien el régimen tributario de la empresa.
Le corresponde al abogado comunicarle al emprende-
dor sobre las implicancias tributarias de los actos que
la compaiiia y sus accionistas pueden realizar para no
tener problemas ante la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT).

Una practica comtn que he observado es que los con-
tratos de préstamo que un accionista celebra con su pro-
pia empresa, donde normalmente no se pactan intereses
0 éstos son muy bajos, no se preparan tomando en con-
sideracion que si el accionista tiene mas de treinta 30%
del capital social, la transaccién se considerard celebrada
entre partes vinculadas y por lo tanto debera contemplar
intereses que se ajusten al valor de mercado.

4. Evitar sanciones administrativas. El asesor legal
debe insistir con el cumplimiento de diversos tramites
con la finalidad de evitar sanciones administrativas que

puedan perjudicar a la empresa, no solo afectando su flujo
de caja sino también su desarrollo en el mercado.

Por ejemplo, no registrar oportunamente la marca
puede significar un gran riesgo en caso ya exista registra-
da una similar ante el Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelec-
tual (INDECOPI). Esto podria significar que un empren-
dedor deba incurrir en cambios no previstos que terminen
dafando la reputacién o credibilidad de la startup frente a
los clientes que tiene o quiere captar.

5. Condiciones claras, relaciones duraderas. Los
contratos deben reflejar nuestra voluntad y guardar
correspondencia con todo lo negociado antes de su
firma. Priorizar una venta de manera irresponsable,
lo cual se traduce en forzar la firma de un contrato sin
antes haberse tomado el tiempo de negociarlo correc-
tamente, suele acabar en un callejon sin salida para la
mayoria de emprendedores.

En el mejor de los casos, el trabajo de un abogado se
inicia en la fase de negociacién. Debe proteger los inte-
reses de su cliente desde el principio e intentar plasmar
en el documento final todas las condiciones que sean ne-
cesarias para cumplir con los objetivos que se persiguen.
Ademds, debe estar en la capacidad de utilizar el contrato
como un filtro, a través del cual pueda darse cuenta de las
verdaderas intenciones de la otra parte y, de ser necesa-
rio, recomendar suspender la firma del contrato.

FASE TEMPRANA

Es evidente que existen mas razones para asesorarse con
un especialista legal, pero considero que lo que marca la
diferencia es qué otros beneficios puede éste generarle
a sus clientes. El abogado corporativo de hoy ya no solo
debe limitarse a realizar el mejor trabajo desde el punto
de vista legal, sino que ademds debe buscar preservar y
construir el valor de las empresas que asesora, sean éstas
grandes, medianas o se trate de startups.

Un cliente debe esperar que su abogado conserve el
valor de su empresa brindandole la mejor estructura le-
gal para un posicionamiento eficiente en el mercado y
llevando de manera constante un orden legal interno, lo
cual es atractivo para inversionistas y para determinadas
alianzas estratégicas que puedan ser importantes para
acelerar su negocio. Hoy en dia, con cada vez mas aboga-
dos ofreciendo sus servicios, el cliente debe ademds es-
perar que su abogado pueda también ayudarlo a construir
el valor de su empresa, lo cual implica que el mismo tome
un rol mas activo, generandole oportunidades de venta
y de exposicion, sea a través de un buen uso de su red de
contactos o de otro tipo de habilidades que terminen defi-
niéndolo como un socio comercial de la startup.

La innovacién no es exclusiva y es responsabilidad
de cada profesional mejorar su linea de servicios para asi
obtener siempre el maximo beneficio para sus clientes.
Aplicado al caso concreto, un abogado corporativo debe
innovar la forma en la cual presta servicios de asesoria
legal, aquellos que yo considero funcionaran mejor si vie-
nen acompaiiados de un notorio soporte comercial.

APTiTUS 1 51



